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La heterogeneidad de un Comité de Empresa Europeo (CEE)
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● El mundo es pequeño

CEE
2



● ¿Un CEE?

● Heterogeneidad nacional

● Heterogeneidad cultural

● Heterogeneidad individual

● Heterogeneidad sindical

● Heterogeneidad en las expectativas

● Heterogeneidad idiomática

● Heterogeneidad  conceptual

● Heterogeneidad en la comunicación

● Heterogeneidad  en los horarios

● Heterogeneidad en las conductas

● Heterogeneidad oculta
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● Heterogeneidad nacional

27 Estados miembros

3 miembros del EEE

6 países candidatos

2 candidatos en  

potencia
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nórdica

alemana

anglosajona

neolatina

eslava

turca

● Heterogeneidad cultural
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● Heterogeneidad individual
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CEE

SYNDICAT
VAKBOND



● Heterogeneidad sindical
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ÖGB
GPA-DJP

GÖD, GdG
GBH, vida

GDF
PRO-GE

GEWERKSCHAFT

Rama

GEWERKSCHAFT GEWERKSCHAFT

CGT
CGT-FO
CFDT
CFTC
UNSA
CGC
SUD

Política/ filosofía / religión

UNION SYNDICAT

GEWERKSCHAFTLO

UNION SYNDICAT
LOSYNDICAT

UNION SYNDICAT
LOSYNDICAT

SYNDICAT

SYNDICAT

SYNDICAT

Profesión

TUC
GMB, UNISON
UNITE - THE    
UNION (58)

UNION

UNION

UNIONFACKLIGA

FACKLIGA

FACKLIGALO-S
TCO

SACO

Estatutos

ASzSz, LIGA, MOSz
MSzOSz, SZEF, ÉSZT

SZAKSZERVEZETI 

SZAKSZERVEZETI 

SZAKSZERVEZETI 

SZAKSZERVEZETI 

SZAKSZERVEZETI 

SZAKSZERVEZETI 

Empresa



● Heterogeneidad en las expectativas
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shop 

stewards

El empleador 

reconoce al 

sindicato

Betriebsrat

Co-determinación

comité 

d’entreprise

Conflicto y

oposición

samarbejdsutvalg

Cooperación



● Heterogeneidad idiomática
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buon giorno

dobré ráno mora duit ar maidin 

god morgonjó reggelt 

dobro jutro καληµέρα 

dobré ráno bonjour

bună dimineaţa hyvää huomenta 

bom diatere hommikust 

dzień dobry buenos días

goede morgengodmorgen

l-għodwa t-tajba добро утро 

labas rytas good morning

labrītguten tag



● Heterogeneidad  conceptual
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syndicat union vakbond Gewerkschaft sindicato

secrétaire secretary secretaris Sekretär secretario

président chairman voorzitter Vorsitzender presidente

négociations
collectives

collective
bargaining

collectieve
onder-

handelingen

Kollektive

Verhandlungen

negociación
colectiva

accord agreement overeenkomst
Tarifvertrag

Vereinbarung
acuerdo
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important
et etc lkalkä öm asdf ll  j a kd 
jlkadlk ldalk aklflkdj al lkkjlkja
lkkjlkjlksdf ljlkjlka lkjlkat lajldj
lkjakf lkd lksdaf dsaflk l lkjdl

et etc lkalkä öm asdf ll  j a kd 
jlkadlk ldalk aklflkdj al lkkjlkja
lkkjlkjlksdf ljlkjlka lkjlkat lajldj
lkjakf lkd lksdaf dsaflk l lkjdl

important

● Heterogeneidad en la comunicación



● Heterogeneidad  en los horarios
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14:45

15:00

15:15

17:30

19:30

21:30
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● Heterogeneidad en las conductas

Kölköl kölkölkö  lökölk

ölkölklöklö köll ökölköl

kölölkölkök kölköl

kölkölkk lkölkölk ööööo

Espacio público

Espacio social

Espacio individual

Espacio íntimo
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Idioma
Símbolos
Expresiones
Actitudes

Valores
Moral
Religión
Emociones
Reglas
Educación
Motivación
Convicciones

● Heterogeneidad oculta
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¿Y TÚ?
Fuente :
Culturele waarden en communicatie in internationaal perspectief.
Marie-Thérèse Claes & Marinel Gerritsen
Uitgeverij Coutinho, 2002


